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 الأحهههههههد يدددددد   وذلدددددد   2020لسههههههه ة  ةث لثههههههه الالتمهيديهههههههة للهههههههدور  ال  ديهههههههة  دورتههههههه الزريبدددددد  بل يدددددد  ل البلدددددد   مجلدددددد العقدددددد  
د  العددددددا ال دددددد  ع   2020 جههههههه ا  28 :الم افدددددد  لدددددد

 
 "بهههههههناعير بههههههه   مهههههههنإ " : بقصردددددد بل يدددددد  الزريبدددددد      سدددددد  ال دددددد    صددددددب      سدددددد  ت

   ددددددددددد  وبحضدددددددددددد ر ر ددددددددددد   البل يدددددددددددد  
 
نددددددددددد    وب دددددددددددد  المجلدددددددددددد  البلدددددددددددد  أعضدددددددددددد   ثلدددددددددددد    ك  

عدددددددددددد   ب لزريبدددددددددددد  المجتمدددددددددددد  المدددددددددددد   
 دددددددددددد 
 
مدددددددددددد   المحل

 
لدددددددددددد  الجم  دددددددددددد   والمّي

 
  دددددددددددد  جم عدددددددددددد  و  ي ـ الأ ددددددددددددزا  ال تّ دددددددددددد  عددددددددددددا الم ددددددددددددت   المحلدددددددددددد ب دددددددددددد  ي دو مث

 ي دت  كّ 
 . المّطق  البل ي  عم دا  ّ ت  و ختلف مل ا    المج ل الت  

 ف      
   فتدددددددتة الجل ددددددد  وب ددددددد  الت  

 
ي  ذ ددددددد   الحددددددد   

 
بأهم  ددددددد  هدددددددهي الجل ددددددد  التم   يددددددد   البل يددددددد  ر ددددددد        ل ددددددد ا   دددددددة بل فددددددد

  البلددددددد   للمجلددددددد  ث لثددددددد ال ت دددددددا  ان قددددددد د الددددددد ور  ال  ديددددددد جل ددددددد   ب عتب رهددددددد  
 
 216ل هصهههههههه هالفتبقددددددد  لأ لددددددد   تخصددددددد   ي دوالتددددددد

 ددددددددددد  ددددددددددد  
 
  الجم عددددددددددد   المحل

 
    شددددددددددد    جملددددددددددد  إلى م ع تسددددددددددد لل   جلددددددددددد

وت دددددددددددج    قت  ددددددددددد ت    المّطقددددددددددد  البل يددددددددددد  ت ددددددددددد ك  
قددددددد 
 
ددددددد  الالذا  الم ددددددد    ب    ددددددد  المت ل ل  ل  د جددددددد ي البل يددددددد  أنيددددددد ر لا قددددددد  عدددددددا  إ  لت ددددددد  قصددددددد  وذلددددددد   مددددددد  البلددددددد   صددددددد 

 
الل

دددددددد   وتقدددددددد ي  ّ قشددددددددت    و ت ارسدددددددد   مزيدددددددد  ل المختصدددددددد   أعضدددددددد   أنيدددددددد ر  عددددددددا    لا قدددددددد    ضدددددددد ل خص صدددددددد   ببل يدددددددد   قدددددددد ارا  قتد
 وا لشأن   اول للت  البل  المجل  

 
 . المقبل  خلل أشغ ل ال ور  ال  دي  بخص ص   الق ار المّ سة  خ ذ ت

   الجل دددددددددد  ب ايدددددددددد ي دفدددددددددد 
 
  ق  دددددددددد    دددددددددد  بل يدددددددددد  الزريبدددددددددد   البل يدددددددددد  ر دددددددددد   ال دددددددددد     ذ دددددددددد

ي  ب لتدددددددددد خل  الدددددددددد   جميدددددددددد  الحدددددددددد   
  
و  ال بددددددد       وذلددددددد  "الكنونههههههه "لمج   ددددددد  الفدددددددت 

نددددددد   المجتمددددددد  المددددددد    اك   ددددددد  ب ددددددد   ك  
 ددددددد  ب لعدددددددي 

 
عدددددددت  تكددددددد ي  خل ددددددد    حل

ا  عدددددددددددا    ا  ي
 
  شدددددددددددمل  ت قددددددددددد    ختلدددددددددددف الم س  و  الت قددددددددددد    مدددددددددددل ب لزريبددددددددددد  ت لددددددددددد

ا داريددددددددددد   ددددددددددد   والمصددددددددددد لة الددددددددددد  
  ا ع ندددددددددد    ت زيدددددددددددددد  إلى  ت ب دددددددددد  عمل دددددددددد   ب  ضدددددددددد ف والمّدددددددددد ت  ال ددددددددددكّ      ضدددددددددد ف  إلىب لمّطقدددددددددد  ب

 
  أسددددددددددّ ت   المحل

 دددددددددد  الدددددددددد  
 
 
 الل

 
  سددددددد ع    كددددددد     عملددددددد  بل يددددددد  الزريبددددددد  و لى  ت ج ددددددد  ب لشدددددددك  الجزيددددددد  إلى ددددددد  للتضددددددد    ب لزريبددددددد  جّددددددد  المحل

الأتددددددد ا  الددددددد  
  أفض  الي و . أفض  البل ي  لتأ ي   تق ي  

 الخ     الصح   لف     المت  كّي   ف 
  وعددددددددا إثدددددددد  ذلدددددددد  

 
ض ن دددددددد  سددددددددت  ب دددددددد  المشدددددددد ريدددد  المددددددددت    انج زهدددددددد  ا  ر دددددددد   المجلدددددددد  البلدددددددد   اسددددددددت    ال دددددددد   تدددددددد لى

  ختلددددددددددف  شدددددددددد ريدددد    ندددددددددد    أ  دددددددددد  أشدددددددددد ر إلى ه    ندددددددددد    الاسددددددددددتثم ر البلدددددددددد   أو خ رجدددددددددد  تلدددددددددد  الم رجدددددددددد  صددددددددددلة سدددددددددد ا 
 
ي

  صدددددددد د  عددددددددا    جت دددددددد   2020تثم ر ل ددددددددّ  الاسدددددددد 
ا    للمّطقدددددددد  البل يدددددددد   والدددددددد  

  تدددددددد ر  ت دددددددد كّ ا المجدددددددد ل الددددددددت 
وه    ل دددددددد  ف 

  
 إثددددد  ذلددددد  ال راسددددد   الددددد  

 
شددددد    ب ددددد  التدددددأخت  الخددددد رل عددددد  نطددددد   البل يددددد  وذلددددد  ل ددددد ة ج  حددددد  "ال  ونددددد "  ثددددد  تددددد لى

  ب لتح ددددددد ّ  ددددددد د  الحضددددددد ر بجملددددددد  إعدددددددل  ال
   الددددددد  

 
جددددددد ل  انج زهددددددد   البل يددددددد  ت لددددددد      ب لزريبددددددد  بق دددددددط ه ال  

 
ب لحمددددددد    الشددددددد

 دددددددددددد   
 
  والن

لدددددددددددد  ف 
 
  ت  دددددددددددد   و إعدددددددددددد د   والمتمث

 والأرضدددددددددددد   الاسددددددددددددتحم   والقّدددددددددددد ا  الج لبدددددددددددد  للم دددددددددددد ي ال دددددددددددد  خّ  ت يئدددددددددددد   دددددددددددد   
  الج لبدددددددددد  للم دددددددددد ي الاستشدددددددددف     ال دددددددددد  خّ   دددددددددد  الاددددددددددت  

 
وتج يددددددددد  أ دددددددددد ا  الايدددددددددد   والخدددددددددزا   ب لاضدددددددددد ف  إلى تغيددددددددددت  المضدددددددددخ

    تف  . 
 
  ج ي   ذا  ق    ت ف

 
 ال م ق  بمضخ

 

    
 
ا  الر ددددددددددد   البل يددددددددددد  إ  لددددددددددد  ال لمددددددددددد  إلى ال ددددددددددد  د  الحضددددددددددد ر  وعدددددددددددا إثددددددددددد  ذلددددددددددد  تددددددددددد لى

 
مددددددددددد   و مدددددددددددث

 
جم  ددددددددددد   والمّي

لت  وذلدددددددددددد  قصدددددددددددد  ا  الأ ددددددددددددز و  ال تّ دددددددددددد 
 
 ختلددددددددددددف   شدددددددددددد  ل   وت ددددددددددددج    و  سددددددددددددم ع تدددددددددددد خ

 
ز  دقت  دددددددددددد ت   والتدددددددددددد

 
ي ت  دددددددددددد

 ل   م اضي  وال ّ   الب لخص ص عا 
 
 :الت
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 الـبـلـديـة رد مـضـمـون الـتـدخّـل الـمـتـدخّـل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
أيمن 

 وعيبالس

-  
 
 والم      ق ط أث ر الّ

 
 : ل  الت

ب لزريبددددددددددد   ددددددددددد    ددددددددددد  * وضددددددددددد    الددددددددددد   ال ددددددددددد     
إشدددددددددل ل   تزويددددددددد  ب ددددددددد  ال ددددددددد  ل  ب لمددددددددد   الصددددددددد لة 
  أشددددددددددغ ل ربدددددددددد  المت دددددددددد كّي   

ا  و تمدددددددددد   بدددددددددد ف  للعددددددددددي
  ب  ضددددددددددددد ف  إلى نقددددددددددددد  

بقّدددددددددددد ا  الصرددددددددددددد  الصددددددددددددد  
نقددددددددددددد ط ا ضدددددددددددددد     ددددددددددددددب   أن ددددددددددددد  وشدددددددددددددد ارع الدددددددددددددد   

 المه  ر. 
* وضددددددددد    الحمدددددددددد   الشدددددددددد     ب لزريبدددددددددد  تب دددددددددد  لقدددددددددد ار 

 الغل  نت ج  الحج  الص   ال   
ي  دددددددد   ك ندددددددد   المجتمدددددددد  * عمل دددددددد    تغي بدددددددده كمكدددددددد  

  ب لزريب  ع  جل   لجّ  الحم  
 الم   

* دع تدددددددددددددده للق دددددددددددددد     صددددددددددددددل    شدددددددددددددد  ل  للحمدددددددددددددد   
   م  ددددددددددد   

نيددددددددددد ا للمّ ف ددددددددددد  الم جددددددددددد د   ددددددددددد  بددددددددددد ف 
  عمل دددددددد  اسددددددددتقط   الددددددددزوار لتنشدددددددد   

الجم  ريدددددددد  ف 
 ال ور  الاقتص دي  ب لمّطق . 

* بط لدددددددددددد  أ ّدددددددددددد   المّطقدددددددددددد  البل يدددددددددددد  نت جدددددددددددد  عدددددددددددد   
قاددددددددددددددد ل   لل مددددددددددددددد  ب لمصددددددددددددددد ن  المّتصدددددددددددددددب  داخددددددددددددددد  

 المّطق  الصّ ع   ب لزريب . 
* أشدددددددددددددددد ر إلى   لدددددددددددددددد  الاختّددددددددددددددددد   المدددددددددددددددد ور  الددددددددددددددددده  
أصددددددددداة رشددددددددد  ي الط يددددددددد  المحددددددددد ذ  لمصدددددددددّ   ددددددددد اد 
التّي دددددددددددف ب لمّطقددددددددددد  الصدددددددددددّ ع   ب لزريبددددددددددد  نت جددددددددددد  

 وق   وت قف   فل  نق  ال مل . 
ف يدددددددددد   بمّطقدددددددددد  

 
* تطدددددددددد   إلى وضدددددددددد     صددددددددددّ  الّ

ور    ّ دددددددددددددددددد ل  المداع دددددددددددددددددد  ال دددددددددددددددددد   "جدددددددددددددددددد ادو" إلى   
    اج ددددددددددد  قددددددددددد ار فتحددددددددددده  م يددددددددددد  لصدددددددددددح  

   ت ددددددددددد ك  
 تل  المّطق .  

    ل ضدددددددددددد    الدددددددددددد   ال دددددددددددد     ب لزريبدددددددددددد   أشدددددددددددد ر ال دددددددددددد   ب لن ددددددددددددب -
 المجلددددددددد  البلددددددددد   ب لزريبددددددددد   ددددددددد ي  كدددددددددد  

 
ر ددددددددد   البل يددددددددد  إلى أي

الحددددددد ص عدددددددا  ددددددد  و لحلددددددد   ختلدددددددف ا شدددددددل ل    داخددددددد  هدددددددها 
ي  ل  فدددددددد  المت دددددددد كّي     دددددددد  الدددددددد   قصدددددددد  ضددددددددم ي ال دددددددد   ال دددددددد  

 البل يدددددددددددددد  سدددددددددددددد هم  ب عتمدددددددددددددد دا    ل دددددددددددددد  
 
 ددددددددددددددي    للحضدددددددددددددد ر إلى أي

لتم يددددددددددددددد   أ.د 100لت يئددددددددددددددد  هدددددددددددددددها الددددددددددددددد    ّ ددددددددددددددد   أ.د 140قددددددددددددددد ره  
وع ت  دددددددددددددد  وت يئدددددددددددددد  الط قدددددددددددددد   بدددددددددددددد ل   المدددددددددددددده  ر 

 أ.د 40و عددددددددددددددي
   ددددددد  الشدددددددبك  ال    ددددددد   للمددددددد   الصددددددد لة 

  ددددددد هم   ددددددد  البل يددددددد  ف 
 
 
يي   إلى أي ا    لمدددددددددددد  الحدددددددددددد    أشددددددددددددغ ل الت  دددددددددددد  والت يئدددددددددددد  للعددددددددددددي

  ال قدددددددددددد  الحدددددددددددد     دددددددددددد  تدددددددددددد   المقدددددددددددد ول المللددددددددددددف 
 ت قفدددددددددددد  ف 

  
  الدددددددد  
ب لانجدددددددد ز  دددددددد  تدددددددد   وك لدددددددد  الت ددددددددهية والتج يدددددددد  ال مدددددددد ا  

  أقددددددددد   الأوقددددددددد     
ت لدددددددد  التنا ددددددددده عل ددددددددده لاسددددددددتئّ   الأشدددددددددغ ل ف 

 المق ولددددددد  المللفددددددد  ب مل ددددددد  الددددددد ب  لشدددددددبك  
 
هدددددددها ب  ضددددددد ف  إلى أي

ا  سددددددددددتّطل    ب ايددددددددددد  هدددددددددددها  المدددددددددد   الصددددددددددد لة للعدددددددددددي
  اف 

لأسدددددددددددا ع ف 
  قددددددددددد   أصدددددددددددح     بخدددددددددددلص   لدددددددددددد   عمل ددددددددددد  

  ربددددددددددد  المّددددددددددد زل الددددددددددد  
الدددددددددددد ب  لدددددددددددد    صدددددددددددد لة العددددددددددددي   ال تّ دددددددددددد  لاسددددددددددددتغلل وت زيدددددددددددددددد  

 الم  ي  ز  اي. 
  بم ددددددددددأل  الق دددددددددد     صددددددددددل     ددددددددددت   وشدددددددددد  ل  

 
أ دددددددددد   ف مدددددددددد  يت لدددددددددد

داخددددددددددددد  المحطددددددددددددد  الاستشدددددددددددددف     ب لزريبددددددددددددد  فددددددددددددد لمجل  البلددددددددددددد   
ي تددددددددد لى عدددددددددا درايددددددددد   بأهم ددددددددد  هدددددددددهي الّقطددددددددد    ددددددددد  و ّددددددددده تددددددددد  ت  

إ ددددددد اغ لجّددددددد   دددددددت  قددددددد ر    مت ددددددد  الأس سددددددد   الق ددددددد     صدددددددل    
جهريدددددددددد  وعم قدددددددددد  ب لحمدددددددددد    دددددددددد  شددددددددددأن   تح ددددددددددي   هددددددددددها الم فدددددددددد  

 ال م م  وج له  ّ ر  ر تط   في   الاستشف   وال     . 
بح لددددددددددددد  الاختّددددددددددددد   المددددددددددددد ور  داخددددددددددددد  المّطقددددددددددددد   وف مددددددددددددد  يت لددددددددددددد 

ت  البل يددددددددددد  الصدددددددددددّ ع   ب لزريبددددددددددد     العدددددددددددي
ف ددددددددددد ت  تلل دددددددددددف فددددددددددد ي  

   دددددددددد فل  نقدددددددددد  
والا ئ دددددددددد  ب لزريبدددددددددد  قصدددددددددد  التنا دددددددددده عددددددددددا سدددددددددد    

ور  الا ت دددددددددددددددد د  دددددددددددددددد  وسدددددددددددددددد  الط يدددددددددددددددد  وال  دددددددددددددددد ي  ال ملدددددددددددددددد  بصردددددددددددددددد 
 ب لبطح   المق بل  للعي   المش ر إلي  . 

ك    وب لن ددددددددددب  ل مل دددددددددد  تشددددددددددغ   أ ّدددددددددد   المّطقدددددددددد  البل يدددددددددد  ب لعددددددددددي
ريبددددددد  فتجددددددد ر ا شددددددد ر  المّتصدددددددب  داخددددددد  المّطقددددددد  الصدددددددّ ع   ب لز 

  بدددددددددددهل   المجلددددددددددد  البلددددددددددد    ّددددددددددده 
إلى المج ددددددددددد دا  ال ادددددددددددت   الددددددددددد  

ك    دددددددددددد  أجدددددددددددد  دعدددددددددددد ت    تّصدددددددددددد به  دددددددددددد  أصددددددددددددح   هددددددددددددهي العددددددددددددي
لتشدددددددددددغ   ال ددددددددددد  ال   لددددددددددد   ددددددددددد  أ ّددددددددددد   المّطقددددددددددد  البل يددددددددددد  والددددددددددده  
وللأ  نددددددد  و  دددددددة ا  صددددددد      المق  ددددددد   ددددددد  تددددددد     ددددددد ولى  
 ن دددددددددددب  تشدددددددددددغ   أ ّددددددددددد   المّطقددددددددددد  البل

 
ك   فددددددددددد ي  يددددددددددد  هدددددددددددهي العدددددددددددي

هف قدددددددددد    دددددددددد  ال دددددددددد  ال   لدددددددددد  الّ شددددددددددط  داخدددددددددد  المّطقدددددددددد   %60الهههههههههه
 الصّ ع   ب لزريب . 

أ ددددددد   ف مددددددد  يخددددددد  وضددددددد     صدددددددّ  الّف يددددددد   بجددددددد ادو ف لم ضددددددد ع 
    يّدددددد  جدددددد ادو 

  تدددددد ر الّقدددددد س والتب  دددددد   ددددددي    ت دددددد ك  
 دددددد زال ف 

  
 
والقددددددددددد  مي   ب لددددددددددد ع   و صددددددددددد لة ال ك لددددددددددد  ال تّ ددددددددددد  للتصرددددددددددد  ف

ت يددددددددد  لفددددددددد   ختلدددددددددف الّف يددددددددد   وذلددددددددد  قصددددددددد  بلددددددددد ر  خ يطددددددددد  
  تحدددددددد ل دوي عدددددددد د  نشدددددددد ط 

ا شددددددددل ل    الصددددددددح   والا ئ دددددددد  الدددددددد  
   هها المصّ  ل  لف ع  ي. 

 
 

 
 

 عادل رابح

تطدددددددددددددددد   لم ضدددددددددددددددد ع نقدددددددددددددددد   حطدددددددددددددددد  الت ك دددددددددددددددد     -
   ددددددد    ق  ددددددد  الحددددددد لى  لشددددددد رع الا ئددددددد  

قددددددد  الددددددد ي  
 
والّ

ب لزريبددددددددد  إلى الفضددددددددد   ال ددددددددد    خلدددددددددف  قددددددددد  البل يددددددددد  
تنشدددددددددددد   الدددددددددددد ور  القدددددددددددد ي  وذلدددددددددددد    دددددددددددد   إعدددددددددددد د  

-  
 
    دددددددها ال ّصرددددددد أشددددددد ر ال ددددددد    ر ددددددد   البل يددددددد  إلى أي

 
ف مددددددد  يت لددددددد

حيدددددددد  المجلدددددددد  البلدددددددد   ب لز 
 
 هددددددددهي الل

 
ريبدددددددد  لدددددددد  يتدددددددد اول إلى  دددددددد 

  ل شددددددددددد ر  ورد  بخص صددددددددددد     اسدددددددددددل  
  هدددددددددددهي الم دددددددددددأل  والددددددددددد  

 
ف

 دددددددددددد  رلسدددددددددددد   الغدددددددددددد   الّق   دددددددددددد  الج  يدددددددددددد  لأصددددددددددددح   سدددددددددددد  را  



 

       [3]      

 

  فقددددددددد   عدددددددددا 
الاقتصددددددددد دي   تلددددددددد  المّطقددددددددد  والددددددددد  

ّ ا  الف رتددددددددددددددد    يق ددددددددددددددد  نت جددددددددددددددد  نقلددددددددددددددد    ددددددددددددددد  ال ددددددددددددددد 
ز  ختلدددددددددددددددددف ا دارا  

 
ال ددددددددددددددددد    الأسدددددددددددددددددا ع   وت  ددددددددددددددددد

والم دددددددددددددددد     التج ريدددددددددددددددد  ال ددددددددددددددددت   بدددددددددددددددد ل   ا دار  
 ب لزريب . 

  وسدددددددددددد  را  الت ك دددددددددددد  الجمدددددددددددد      لايدددددددددددد  ز دددددددددددد اي 
الّقدددددددددددد  الدددددددددددد ي  

ّ  رفضددددددددددد   القطددددددددددد   لفكددددددددددد   نقلددددددددددد  المحطددددددددددد  ال   ّددددددددددد  
والمتضدددددددددددم 

  ا
إلى أ    لددددددددد ي  خددددددددد   ل قددددددددد  الحددددددددد    لشددددددددد رع الا ئددددددددد  ب لزريبددددددددد  ف 

داخددددددددددد  الم يّددددددددددد  وذلددددددددددد  نيددددددددددد ا لق بدد ددددددددددد   ددددددددددد   ختلدددددددددددف الم افددددددددددد  
 قدددددددددددددد ار نقلت دددددددددددددد  سدددددددددددددد ك ي ع  قدددددددددددددد  

 
الحي يدددددددددددددد  ب لم يّدددددددددددددد    دددددددددددددد  أي

 للم ّيي   وللمت  كّي   عا    ال  ا . 
 

 
 
 

محمد 
 البحري

  الط يدددددددددد  ال   ّدددددددددد  "ب ددددددددددي   ت لددددددددددة  -
ور  ت  دددددددددد  بصردددددددددد 

 ل مدددددددددددد "  دددددددددددد   ّطقدددددددددددد  الجدددددددددددد   الغ ب دددددددددددد  وفدددددددددددد  
ا  لتلدددددددددد  المّطقدددددددددد   شددددددددددل

  المدددددددددد   الصدددددددددد  لة للعددددددددددي 
  
  تفعددددددددددددا عددددددددددددا  دددددددددددد ل المشدددددددددددد ريدددد  التّم يدددددددددددد  الدددددددددددد  

  سدددددددددا  أي صددددددددد د  علي ددددددددد  
ا      ددددددددد ات  

المجددددددددد ل الدددددددددت 
ّ  المّقضدددددددددددددددددددد   عّدددددددددددددددددددد   المضدددددددددددددددددددد   خددددددددددددددددددددلل ال دددددددددددددددددددد 
ندددددددددددد    الاسدددددددددددتثم ر البلدددددددددددد   التشدددددددددددد ر    إعددددددددددد اده  لت 

 . 2020لبل ي  الزريب  ل ّ  

ا  والط يددددددددددددد   -     ضددددددددددددد    المددددددددددددد   الصددددددددددددد لة للعدددددددددددددي
 
ف مددددددددددددد  يت لددددددددددددد

ال   ّدددددددد  "ب دددددددددي    ل مددددددددد "  ددددددددد   ّطقدددددددد  الجددددددددد   الغ ب ددددددددد    أشددددددددد ر 
ه سدددددد ت   

 
  والى  تقددددددد ي   قددددددت   لال دددددد    ر ددددددد   البل يدددددد  إلى أنددددددد

ل ددددددد  
وذلددددددد  قصددددددد  ضدددددددب    عددددددد  لجل ددددددد  عمددددددد   شدددددددت     ددددددد   ز ددددددد اي

   ال تّ دددددددددد  لاسددددددددددتغلل وت زيدددددددددددددد  الم دددددددددد ي  ز دددددددددد اي 
 صدددددددددد لة العددددددددددي 

ا دار  الج  يددددددددددد  للتج ددددددددددددت    ز دددددددددددد اي لفدددددددددددد   هددددددددددددهي ا شددددددددددددل ل    و 
الح صددددددددل   تلدددددددد  المّطقددددددددد    أ دددددددد  ف مدددددددد  يت لددددددددد  بمدددددددد ل المشددددددددد ريدددد  
  تدددددددد      جت دددددددد  صددددددددلة   ندددددددد    الاسددددددددتثم ر البلدددددددد   

التّم يدددددددد  الدددددددد  
التشدددددددددد ر   لبل يدددددددددد  الزريبدددددددددد  لل ددددددددددّ  الح ل دددددددددد  فقدددددددددد  أعلدددددددددد  ال دددددددددد   
 البل يددددددددددددددددد  اسدددددددددددددددددت ف  كددددددددددددددددد  ال راسددددددددددددددددد 

 
  ر ددددددددددددددددد   البل يددددددددددددددددد  إلى أي

المت لقدددددددد  بجملدددددددد  تلدددددددد  المشدددددددد ريدددد  وتمدددددددد   إ  لدددددددد   لف ت دددددددد  عددددددددا 
أنيددددددددددددددد ر  صددددددددددددددد لة صدددددددددددددددّ و  القددددددددددددددد وض و  ددددددددددددددد ع   الجم عددددددددددددددد   
المحل ددددددددددددددد   ددددددددددددددد  أجددددددددددددددد  الحصددددددددددددددد ل عدددددددددددددددا التمددددددددددددددد يل  اللز ددددددددددددددد  

  . ّ    لتّف هه  خلل ههي ال  
 
 
 
 

لطفي 
 الحشّي

ي فدددددددددددددددد  داخدددددددددددددددد  الأ  دددددددددددددددد    -
 
تطدددددددددددددددد    إلى   ددددددددددددددددأل  الّ

كّ   ب لزريبدددددددددددد  داع دددددددددددد  إلى  ضدددددددددددد عف  الج دددددددددددد د  ال دددددددددددد 
  ت زيددددددز ف يدددددد  

خددددددلل فصدددددد  الصدددددد ف  دددددد  التفكددددددت  ف 
ي فدددددددد  خددددددددلل يدددددددد   الأ دددددددد  وذلدددددددد    دددددددد   ت  دددددددد   

 
الّ

   ددددددددددّ   الطدددددددددد  ف بدددددددددد   
ب ل عدددددددددد   الصردددددددددد   الصدددددددددد  

  
 
    ب لزريبدددددددددد  ورفدددددددددد  ف اضدددددددددد  الاّدددددددددد   والأجّدددددددددد

 
الشدددددددددد

لزريبدددددددددددد  و صددددددددددددل  الحفدددددددددددد  لشدددددددددددد رع بدددددددددددد   ال دددددددددددد   ب 
الحا ددددددددددددددددة ثدددددددددددددددد    ب لزريبدددددددددددددددد   مدددددددددددددددد     دددددددددددددددد  دع تدددددددددددددددده 
ور     لجدددددددددد   للمصدددددددددد لة البل يدددددددددد  المختصدددددددددد  إلى   
ك      تف زهددددددددددددددددددددد  المصددددددددددددددددددددد ن  والعدددددددددددددددددددددي

الم ددددددددددددددددددددد ي الددددددددددددددددددددد  
 المّتصب  ب لمّطق  الصّ ع   ب لزريب .  

  ب ّصردددددددددددد  -
 
 ارع و الأن دددددددددددد   ف مدددددددددددد  يت لدددددددددددد

 
ي فدددددددددددد  ال   دددددددددددد   ب لشدددددددددددد

 
الّ

 ر ال ددددددددددد   ر ددددددددددد   البل يددددددددددد  إلى أي والأ  ددددددددددد   ال دددددددددددكّ   فقددددددددددد  أشددددددددددد 
بل يدددددددددددددد  الزريبدددددددددددددد    يصدددددددددددددد  عددددددددددددددا اسددددددددددددددتم ار عمل دددددددددددددد   التدددددددددددددد خ  
والّي فدددددددددددددد  ال   دددددددددددددد  داخدددددددددددددد  الأ  دددددددددددددد   ال ددددددددددددددكّ   خددددددددددددددلل فصدددددددددددددد  
الصددددددددددددد ف   ددددددددددددد  يدددددددددددددت  ب لتن دددددددددددددي   ددددددددددددد  ا دار  الفّ ددددددددددددد  ولجّددددددددددددد  
الأشددددددددددغ ل ضددددددددددب    ندددددددددد    تدددددددددد خ  شدددددددددد    يغدددددددددد   ك  دددددددددد  أرجدددددددددد   

ه سددددددددددددددد ت 
 
خدددددددددددددددلل  المّطقددددددددددددددد  البل يددددددددددددددد   هدددددددددددددددها ب  ضددددددددددددددد ف  إلى أنددددددددددددددد

الأسدددددا ع القدددددد د  عقدددددد  جل دددددد  عمدددددد   دددددد   صدددددد لة ديدددددد اي التط ددددددت  
 
 
 وذلدددددد  قصدددددد  تح يدددددد  الّ

 
  سدددددد ت  التدددددد خ

  في دددددد  لصدددددد  ن  قدددددد ط الدددددد  
    ب ل عددددددددد   الصرددددددددد  وت  ددددددددد  

  ب لزريبددددددددد   أ ددددددددد   ف مددددددددد  يخددددددددد     الصددددددددد  
ك   والمصدددددددددد ن  المّتصددددددددددب     ت ددددددددددكا   العددددددددددي

   لجدددددددددد  الم دددددددددد ي الدددددددددد  
ب لمّطقددددددد  الصدددددددّ ع   ب لزريبددددددد  ف ددددددد ت  ربددددددد  هدددددددهي القّددددددد ا   ددددددد  

 وذل  للقض   عا هها ا خلل. ال       الشبك  

 
 

نور الدين  
 بن 

 عبد الله

  أث ر  -
 
ق ط الت

 
 : ل  الّ
ف ف   عدددددددددا عمددددددددد   ختلدددددددددف أج دددددددددز  * 

 
  ددددددددد   الشددددددددد

 البل ي . وه  ك  
ور  ت زيددددددددز عّصردددددددد الح كمدددددددد  ال شدددددددد    داخدددددددد  *    

 الم س   البل ي . 
  ال مددددددددددد  * 

 
ور   ضددددددددددد عف  الج ددددددددددد د والصددددددددددد   ف   

 دددددددددددد  أجدددددددددددد  الّ دددددددددددد ض ب لتّم دددددددددددد  داخدددددددددددد  المّطقدددددددددددد  
 البل ي . 

  ال دددددددددد   ر دددددددددد   البل يدددددددددد  بخصدددددددددد ص  -
 
عّصردددددددددد الشددددددددددف ف     ذ دددددددددد

 جم  دددددددددد    صددددددددددل  المختصدددددددددد  بمت ب دددددددددد  نشدددددددددد ط 
 
ي  إلى أي الحدددددددددد   

 ختلدددددددددددددف بلددددددددددددد ي   الجم  يددددددددددددد  رت ددددددددددددد  بل يددددددددددددد  الزريبددددددددددددد  ضدددددددددددددم  
   جدددددددددد ل الشددددددددددف ف   م تبدددددددددد  الخ   دددددددددد  وتّ دددددددددد  والأولى ج  يدددددددددد ال

 
  ف

ونعددددددددي الم ل  دددددددد     دددددددد  وبحدددددددد ص  دددددددد  المجلدددددددد  البلدددددددد   يقدددددددد  
دوريدددددددددد  نعددددددددددي  ختلددددددددددف  حدددددددددد    الجل دددددددددد   المّ قدددددددددد   ب لبل يدددددددددد  

أو عدددددددددددددددا  "الددددددددددددددد ا "والقددددددددددددددد ارا  البل يددددددددددددددد  سددددددددددددددد ا  عدددددددددددددددا   قددددددددددددددد  
بل يددددددددددددددد  لشدددددددددددددددبك  الت اصددددددددددددددد  الاجتمددددددددددددددد    الصدددددددددددددددفح  ال سدددددددددددددددم   لل

إلى الدددددددددد د عددددددددددا  ب  ضدددددددددد ف وذلدددددددددد  قصدددددددددد  إعددددددددددل  المدددددددددد اتّي     دددددددددد  
   ط لددددددددددة الّفدددددددددد ذ للم ل جميدددددددددد 

  تدددددددددد د عددددددددددا البل يدددددددددد  ف 
  دددددددددد  الدددددددددد  

  ضددددددددبط   قدددددددد ن ي و نشدددددددد ر ال دددددددد   ر دددددددد   
الآجدددددددد ل الق ن ن دددددددد  الدددددددد  

 الحك    المت ل  ب لّف ذ للم ل   . 
عمدددددددد   ختلددددددددف  وف مدددددددد  يت لدددددددد   ت زيددددددددز الح كمدددددددد  ال شدددددددد    عددددددددا

أج دددددددز  وه  كددددددد  البل يددددددد  فددددددد لمجل  البلددددددد   عدددددددا درايددددددد  بأهم ددددددد  
   دددددددددد  شددددددددددأن   أي ت دددددددددد ع  

ودور عّصردددددددددد الح كمدددددددددد  ال شدددددددددد    والدددددددددد  



 

       [4]      

 

عددددددددددا تح ددددددددددي   الم دوديدددددددددد  وصدددددددددد  ن  الأ دددددددددد ال ال م   دددددددددد  خ  دددددددددد  
 للص لة ال   . 

   أ ددددددد    -
ف مدددددددد  يخدددددددد   الددددددد ع   إلى  ضدددددددد عف  الج دددددددد د والصدددددددد   ف 

ب لمّطقدددددددددد  فجميدددددددددد  أعضدددددددددد    ال مدددددددددد   دددددددددد  أجدددددددددد  ت زيددددددددددز التّم دددددددددد 
   جدددددددد ل اختص صدددددددده عددددددددا درايدددددددد   اددددددددت   

المجلدددددددد  البلدددددددد   كدددددددد  ف 
ور   ضددددددددددد عف  المج ددددددددددد دا   ددددددددددد  أجددددددددددد  تح دددددددددددي    ددددددددددد و   بصرددددددددددد 
  
ال ددددددد   ال ددددددد ي  وت زيدددددددز جددددددد د  الح ددددددد   لف  ددددددد   جميددددددد   ت ددددددد ك  

ا    للمّطق  البل ي . 
 المج ل الت 

 
 

 
 
 

 

محمد 
الهادي  
الحاج  
 حسين

المج ددددددددددددددد دا  شدددددددددددددددك  المجلددددددددددددددد  البلددددددددددددددد   عدددددددددددددددا  -
  الحجددددددد  الصددددددد   

  بدددددددهل ه  خدددددددلل فدددددددت 
ال ادددددددت   الددددددد  

ه  ددددددددددددددددد  أجددددددددددددددددد  الق ددددددددددددددددد    دددددددددددددددددب    ال ددددددددددددددددد   والم جددددددددددددددددد 
ا صدددددددددددددددددل    والتح ددددددددددددددددد ّ   ب لحمددددددددددددددددد   الشددددددددددددددددد     
  ذا  ا تددددددددددد ر عدددددددددددا عمل ددددددددددد  

ب لزريبددددددددددد    تفعدددددددددددا ف 
عدددددددددددددا أشدددددددددددددغ ل جل ددددددددددددد  لجّددددددددددددد  الحمددددددددددددد    تغي دددددددددددددا  

   ّطقددددددددددد  الحمددددددددددد   وعدددددددددددا 
ب عتبددددددددددد ري  ددددددددددد   ت ددددددددددد ك  
  تشددددددك   ّ دددددد  المحطدددددد  درايدددددد   ددددددب   الّقدددددد    ا
لدددددد  

 الاستشف     ب لزريب 

  أنجزت ددددددددددد  البل يددددددددددد  ب لحمدددددددددددد   ف مددددددددددد  يخددددددددددد   -
التح ددددددددددد ّ   الددددددددددد  

  أضددددددددف    ددددددددح   دددددددد  الجم ل دددددددد  لاقدددددددد  
الشدددددددد     ب لزريبدددددددد  والدددددددد  

 ب لدددددددددد اخ  والخدددددددددد رل فدددددددددد   ت دددددددددد   
استح دددددددددد ي ك فدددددددددد  المدددددددددد اتّي  

إلى المح فيددددددددد  عدددددددددا هدددددددددها الم لددددددددد  الددددددددده  ي تدددددددددت   ّددددددددد ر   ّطقددددددددد  
ان   بل ي  الزريب . الزريب  و  ردا     م       ارد  ت  

ف مدددددددددددد  يت لدددددددددددد  ب مل دددددددددددد  تغي بدددددددددددده عدددددددددددد  جل دددددددددددد  لجّدددددددددددد  الحمدددددددددددد    -
 اللجّددددددددددددددددد  الم ّ ددددددددددددددددد  سدددددددددددددددددت ق  ع يددددددددددددددددد  

 
فتجددددددددددددددددد ر ا شددددددددددددددددد ر  إلى أي

الجل دددددددد    دددددددد   ختلددددددددف الأتدددددددد ا  المت خلدددددددد  بمّطقدددددددد  الحمدددددددد   
عددددددددددددا  دددددددددددد ار "الط  بدددددددددددد " والتجدددددددددددد  ر والم ددددددددددددتثم ي  وذلدددددددددددد  قصدددددددددددد  

  الآل ددددددد   وال دددددددد 
ب  ال ف لددددددد   ددددددد  أجددددددد  إعدددددددد د  التب  ددددددد     ددددددد  ف 

ا شددددددددددددددد  ع للمّطقددددددددددددددد  الاستشدددددددددددددددف     ب لزريبددددددددددددددد  وج ل ددددددددددددددد  قطبددددددددددددددد  
 لل      ال اخل  . 

 
 

 
 

 
 

 عادل  
 بن علي 

شدددددددددددددددددددددددددددك  المجلددددددددددددددددددددددددددد  البلددددددددددددددددددددددددددد   ا صدددددددددددددددددددددددددددل     -
   الشدددددددددددد     

  قدددددددددددد     دددددددددددد  ب لحمدددددددددددد 
والتح دددددددددددد ّ   الدددددددددددد  

ور  دعددددددد   المصددددددد لة الج  يددددددد   ب لزريبددددددد  ت لبددددددد  بصرددددددد 
تدددددد  ت   نقطدددددد  أ ّ دددددد  وال تّ دددددد  المختصدددددد   دددددد  أجدددددد  

  ت تددددددددددت  قبلدددددددددد  للددددددددددزوار 
قدددددددددد ر   بمّطقدددددددددد  الحمدددددددددد    الدددددددددد  

وال افددددددددددددددددددددد ي  سددددددددددددددددددددد ا  للسدددددددددددددددددددددتحم   أو لل ددددددددددددددددددددد     
 ال اخل  . 

  ددددددأل  تدددددد  ت   نقطدددددد  أ ّ دددددد  بمّطقدددددد  الحمدددددد   ذ دددددد  ف مدددددد  يخدددددد   -
 هددددددددها الم ضدددددددد ع أصدددددددداة 

 
ي  إلى أي ال ددددددد   ر دددددددد   البل يدددددددد  الحدددددددد   

  المّطقدددددددددددددد    دددددددددددددد  وب دددددددددددددد  ع يدددددددددددددد 
  بمث بدددددددددددددد  ال دددددددددددددد ج  ال اددددددددددددددت  ف 

المصددددددددددددددد لة الم اسددددددددددددددل  ال ت   ددددددددددددددد  الم ج دددددددددددددد   ددددددددددددددد  البل يدددددددددددددد  إلى 
  أ    الج  يدددددد  المختصدددددد  لدددددد  نتلدددددد   

 
إلى  دددددد  هددددددها التدددددد ريدددد   هددددددها  رد

ه تدددددددد  تدددددددده ت  ال دددددددد   والى  ز دددددددد اي خددددددددلل زي رتدددددددده 
 
ب  ضدددددددد ف  إلى أندددددددد

لع عددددددددددددا التح دددددددددددد ّ   الم خلدددددددددددد  عددددددددددددا  دددددددددددد ض 
 
الأخددددددددددددت   للتدددددددددددد

ار  لى  المّطقدددددددددد  الاسددددددددددتحم   ب لحمدددددددددد   الشدددددددددد     بمطلددددددددددة أهدددددددددد  وزو 
ور  تددددددددددد  ت      دددددددددددز أ ددددددددددد  قددددددددددد ر ب لمّطقددددددددددد   الحمددددددددددد   المت لددددددددددد  بصرددددددددددد 
  والى  ز ددددددد اي  ددددددد  

  هدددددددها ا تددددددد ر  ددددددد  ال ددددددد  
والبل يددددددد  ل ددددددد  وعددددددد  ف 
 أج  ف   هها ا شل ل. 

 

 
 

ياسر 
 النوري

 :ت لة بدددددد -
* إ دددددددد اغ  عدددددددد  لل دددددددد ا  الطلدددددددد  بم يّدددددددد  الزريبدددددددد  

  م  . 
 ب لزريب . * إ  اغ ق ع  لل ي ض   الف دي  

اضدددددددددددده عددددددددددددا   ددددددددددددأل  نقدددددددددددد   حطدددددددددددد  الّقددددددددددددد   * اعت 
  والت ك دددددددددد  الجمدددددددددد     دددددددددد    ق  دددددددددد  الحدددددددددد لى  

الددددددددد ي  
 لش رع الا ئ  ب لزريب   م  . 

أ ددددددددد اغ  عددددددددد  لل ددددددددد ا  الطلددددددددد  ب لزريبددددددددد  ف دددددددددها ف مددددددددد  يخددددددددد   -
الطلدددددددددددة جددددددددددد   و قاددددددددددد ل ويمكددددددددددد     جتددددددددددده خدددددددددددلل الجل ددددددددددد   
نددددددددددددددد    الاسدددددددددددددددتثم ر البلددددددددددددددد   التشددددددددددددددد ر     التشددددددددددددددد ر    الخ صددددددددددددددد   ت 

 بل يدددددددد  الزريبدددددددد  لازالدددددددد  2021لبل يدددددددد  الزريبدددددددد  ل ددددددددّ  
 
    دددددددد  أي

 هدددددددددددددددها التددددددددددددددد ريدددد  تفتقددددددددددددددد  إلى  ثددددددددددددددد  هدددددددددددددددهي الفضددددددددددددددد  ا  
 
إلى  ددددددددددددددد 

بدددددددد      والت 
 
ز المشدددددددد   الثقدددددددد ف    دددددددد  شددددددددأن   أي ت ددددددددز 

الشددددددددب     الدددددددد  
بم يّددددددد  الزريبدددددددد   مددددددد   عددددددددا  ددددددد ار دار الثق فدددددددد  ونددددددد د  الأتفدددددددد ل 

 ودار الشب  . 
 ضددددددددددددد   الف ديددددددددددددد  ب لزريبددددددددددددد  ف مددددددددددددد  يت لددددددددددددد    نجددددددددددددد ز ق عددددددددددددد  لل ي  -

وع بصددددددددددد د ال راسددددددددددد   ددددددددددد   صددددددددددد لة  ّ وب ددددددددددد  الشدددددددددددب    ف لمعدددددددددددي
وال ي ضدددددددددددد   ز دددددددددددد اي  دددددددددددد  أجدددددددددددد  الت افدددددددددددد     دددددددددددد  عددددددددددددا الأ ثلدددددددددددد  
ز    سدددددددددددددت ز 

ال ّ سددددددددددددد   الخ صددددددددددددد   تصدددددددددددددم   هدددددددددددددهي الق عددددددددددددد  والددددددددددددد  
  ب لزريب . 

 المش   ال ي   
   ددددددددد   -

ف مددددددددد  يت لددددددددد   ّقلددددددددد   حطددددددددد  الت ك ددددددددد    والّقددددددددد  الددددددددد ي  
مجل  البلددددددددد   لددددددددد  يتددددددددد اول إلى  ددددددددد  هدددددددددهي   ق  ددددددددد  الحددددددددد لى  فددددددددد ل

  هددددددها ال ّصردددددد الدددددده  ي تددددددت   دددددد  الم اضددددددي  وال ّدددددد   
 
اللحيدددددد  ف
 الخلف  . 
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سالم  
 البديوي

 :ت لة بدددددد -
* إ ددددددددددد اغ  ددددددددددد ارل ب لمل دددددددددددة البلددددددددددد   الم شدددددددددددة 

 ب لزريب . 
*    ضددددددددددد    ج ددددددددددد د البل يددددددددددد   ددددددددددد  أجددددددددددد  الق ددددددددددد   

 ب  صل    اللز   بمّطق  الحم  . 
  شل  الّق  بم تم ي  الزريب . * 

*    المّحددددددددددددددددد  ال ددددددددددددددددددّ ي  لجم  دددددددددددددددددد  الاتحدددددددددددددددددد د 
  ب لزريب . 

 ال ي   
 .  
 * انج ز   ل  ص  

يت لدددددددددد     دددددددددد اغ  دددددددددد ارل ب لمل ددددددددددة البلدددددددددد   الم شددددددددددة ف مدددددددددد   -
ه 
 
ي  إلى أنددددددددد   ال ددددددددد   ر ددددددددد   البل يددددددددد  الحددددددددد   

 
ب لزريبددددددددد  فقددددددددد  ذ ددددددددد

سدددددددددا  لبل يددددددددد  الزريبددددددددد    اسدددددددددل  المصددددددددد لة المختصددددددددد  بمّ وب ددددددددد  
ال ي ضددددددددد   ز ددددددددد اي ووزار  الشدددددددددب   وال ي ضددددددددد   ددددددددد  أجددددددددد     جددددددددد  
إ دددددد اغ  دددددد ارل ب لمل ددددددة البلدددددد   الم شددددددة ب لزريبدددددد   دددددد  ت  دددددد  
وع  ب لبل يدددددددددددد   تدددددددددددد فت  التمدددددددددددد يل  الهات دددددددددددد   نجدددددددددددد ز هددددددددددددها المعددددددددددددي

 خ    لل ي ض  وال ي ضيي   ب لمّطق . 
ف مددددددددددددد  يخددددددددددددد   شدددددددددددددل  الّقددددددددددددد  بم تم يددددددددددددد  الزريبددددددددددددد  ف ددددددددددددد ق   -

  إعطددددددددد   ا ذي 
لددددددددد دار  البل يددددددددد  وذلددددددددد  قصددددددددد  ت ج ددددددددده   اسدددددددددل  ف 
الغدددددد ض لددددددد دار  الج  يددددددد  للّقددددددد   ز دددددد اي لضدددددددب    عددددددد  جل ددددددد  
خدددددددددددددددد ذ 

 
  الاشددددددددددددددددل ل    الح صددددددددددددددددل  وات

عمدددددددددددددددد  قصدددددددددددددددد  التب  دددددددددددددددد  ف 
 ا ج ا ا  والت ا ت  اللز   لف  هها ا شل ل. 

  سددددددد ق  التفكدددددددت  ب لتن دددددددي   -
ف مددددددد  يت لددددددد    نجددددددد ز   دددددددل  صددددددد  
  والطف لددددددددددد  بددددددددددد لمجل  البلددددددددددد    ددددددددددد  لجّددددددددددد  الشدددددددددددب   وال ي ضددددددددددد 

ا  الم ل  المّ سة وت يئته.    لاقت 
 

 
محمد 
الطاهر  
 حميدة

 :ت لة بدددددد -
* إ دددددددددددددد اغ  حطدددددددددددددد  قدددددددددددددد   الحّف دددددددددددددد  ال م   دددددددددددددد   

ق    "ب ي   الانص ري "     ّطق  الج   العي
* صددددددددد  ن  وت  ددددددددد  الط يددددددددد  ال    ددددددددد   ددددددددد   ّطقددددددددد  
 "  

 
"رأ  الصدددددددددددددددددد    " إلى  ّطقدددددددددددددددددد  " لدددددددددددددددددد  الّددددددددددددددددددد

 ب لج  . 

تدددددددد  ت   واق دددددددد  لمحطدددددددد   ددددددددهو الحّف دددددددد  ال م   دددددددد  ف مدددددددد  يخدددددددد   -
 ددددددددت   هددددددددهي 

قدددددددد  لت 
 
"ب ددددددددي   الانصدددددددد ري " ف دددددددد ت     اسددددددددل   ي دددددددد  الّ

  أق   الآج ل الممكّ . 
 ال اق   ف 

  وصددددددددد  ن  الط يددددددددد  ال ابطددددددددد   دددددددددي    ّطقددددددددد   -
ف مددددددددد  يت لددددددددد   ت  ددددددددد 

ا     " ف لبل يدددددددددد  سددددددددددا  ل دددددددددد  اقددددددددددت 
 
"را  الصدددددددددد    " و" لدددددددددد  الّدددددددددد

وع خددددددددددددلل الجل دددددددددددد  الممتدددددددددددد ز  للمجلدددددددددددد     جدددددددددددد  هدددددددددددده ا المعددددددددددددي
  صددددددددددددددد لة ا دار  

 
الج ددددددددددددددد    ز ددددددددددددددد اي  ددددددددددددددد  التددددددددددددددده ت  هّددددددددددددددد  بدددددددددددددددأي

الج  يددددددددددددد  للتج دددددددددددددت    ز ددددددددددددد اي سدددددددددددددتق   خدددددددددددددلل المددددددددددددد   الق د ددددددددددددد  
  نجدددددددددد ز ب دددددددددد  الأشددددددددددغ ل لصدددددددددد  ن  وت  دددددددددد   هددددددددددها الط يدددددددددد  الدددددددددده  
ي ي لمّطقدددددددددددد  الجدددددددددددد   بل  دددددددددددد  تجم  ت دددددددددددد   يت ددددددددددددت  بمث بدددددددددددد  العددددددددددددي

 ال كّ  . 
 
 
 

 
 

 
زياد 

 الشهلاوي

 ل   -
 
ق ط الت

 
 :تط    إلى الّ

* وضدددددددددددددددد      ددددددددددددددددكّ  ال دددددددددددددددد    بدددددددددددددددد ل   ال دددددددددددددددد     
ب لزريبدددددددد  والددددددددده  لدددددددد  يقددددددددد  ربطدددددددده لشدددددددددبك  التط دددددددددت  
  وجددددددددد د أسدددددددددب   تقّ ددددددددد    لددددددددد  دوي عمل ددددددددد  

 
 ت لددددددددد

الددددددددددد ب  عدددددددددددا الددددددددددد     ددددددددددد  تزويددددددددددد    دددددددددددكّه ب لمددددددددددد   
ا .   الص لة للعي

* نقدددددددددددد  فدددددددددددد ان   ا ضدددددددددددد    و  ويدددددددددددد   الّي فدددددددددددد  
  ب لزريب . ب ل   ال      

ا  بمّطقددددددد  الزريبددددددد   * نقددددددد  المددددددد   الصددددددد لة للعدددددددي
ا  الم  دددددد   الم   دددددد   دددددد   نت جدددددد   فدددددد  الآبدددددد ر واسددددددتت  
تددددددددددددددد   ب ددددددددددددددد  المصددددددددددددددد ن  المّتصدددددددددددددددب  ب لمّطقددددددددددددددد  

 الصّ ع   ب لزريب . 

  ددددددددددأل  ربددددددددددد    دددددددددددكّه لشددددددددددبك  التط دددددددددددت  فقددددددددددد  ف مدددددددددد  يخددددددددددد   -
سددددددددددددا  للبل يدددددددددددد  التب  دددددددددددد   دددددددددددد  المصدددددددددددد لة المختصدددددددددددد  بددددددددددددد ي اي 

فددددددددددددد  هدددددددددددددها ا شدددددددددددددل ل وتمت  ددددددددددددده عدددددددددددددا  ددددددددددددد ار التط دددددددددددددت  قصددددددددددددد  
  الددددددددددد ب  لشدددددددددددبك  الصرددددددددددد  

  الددددددددددد   ال ددددددددددد     بحقددددددددددده ف 
 ت ددددددددددد ك  
 .  الص  

ي فددددددددددددد   -
 
   دددددددددددددّق  نقددددددددددددد ط ا ضددددددددددددد    و  ويددددددددددددد   الّ

 
ف مددددددددددددد  يت لددددددددددددد

داخدددددددددددد  الدددددددددددد   ال دددددددددددد     ب لزريبدددددددددددد  ف دددددددددددد ق     جدددددددددددد  زيدددددددددددد ر   دددددددددددد  
 ددددددددددددددددد  ب لبل يدددددددددددددددددد  وذلددددددددددددددددد  قصدددددددددددددددددد  تح يددددددددددددددددد  الّقدددددددددددددددددد    

 
ا دار  الفّ

  ا ب  ي
 
   ف
 
 . والت خ  لفض

ك    - بخصدددددددددد ص عمل دددددددددد   فدددددددددد  الآبدددددددددد ر داخدددددددددد  المصدددددددددد ن  والعددددددددددي
  
  سدددددددددددد هم  ف 

المّتصدددددددددددب  ب لمّطقدددددددددددد  الصدددددددددددّ ع   ب لزريبدددددددددددد  والددددددددددد  
ا  الم  ددددددد   الم   ددددددد  بم تم يددددددد  الزريبددددددد  ف ددددددد ق  التب  ددددددد   اسدددددددتت  
  هددددددددددها الم ضددددددددددد ع و يجدددددددددد د الحلددددددددددد ل 

لددددددددددد  ف 
 
 دددددددددد  الأتدددددددددد ا  المت خ

 ال ف ل  به. 
 

حسين بن 
 حسن

 :ت لة بد -
  تدددددددددددد   ف ق دددددددددددد  * 

الت دددددددددددد ي  لأصددددددددددددح   الأرض الدددددددددددد  
 فددددددددددددددد  وتددددددددددددددد  ت   الادددددددددددددددت  ال م قددددددددددددددد  الج لبددددددددددددددد  للم ددددددددددددددد ي 

 ال  خّ  بمّطق  الحم  . 
* ا  اع بصردددددددددددددددد  المّحدددددددددددددددد  ال ددددددددددددددددّ ي  لجم  دددددددددددددددد  
  ب لزريبدددددددد  قصدددددددد    دددددددد ع ت   عددددددددا 

الاتحدددددددد د ال يدددددددد   
ا يفدددددددددددددددددددد   بجميدددددددددددددددددددد  ت  دددددددددددددددددددد ات   تجدددددددددددددددددددد ي اللعاددددددددددددددددددددي   

 والم ربي   والمزودي . 

  دددددددددددددددددأل  الت ددددددددددددددددد ي  لمددددددددددددددددد ل   قط ددددددددددددددددد  الأرض ف مددددددددددددددددد  يخددددددددددددددددد   -
المشدددددددد   ف ق دددددددد    ل دددددددد  الاددددددددت  ال م قدددددددد  الج لبدددددددد  للم دددددددد ي ال دددددددد خّ  
للحمدددددددددد   الشدددددددددد     والحم  دددددددددد   الف ديدددددددددد  فقدددددددددد  سددددددددددا  للمجلدددددددددد  

ضدددددددب   بلدددددددي الت ددددددد ي  ولددددددد  يتقددددددد    2001البلددددددد   خدددددددلل سدددددددّ  
  ت بدددددددددددد  عمل دددددددددددد  الاسددددددددددددتحق   

ال رثدددددددددددد  ب ل ثدددددددددددد    الق ن ن دددددددددددد  الدددددددددددد  
 ت   للت  ي . والبل ي  عا است  اد 

ف مددددددددددد  يت لددددددددددد  بصرددددددددددد  المّحددددددددددد  ال دددددددددددّ ي  للجم  ددددددددددد  ف ددددددددددد ق   -
خدددددددددددلل ب ايددددددددددد  الأسدددددددددددا ع المقبددددددددددد   ّ قشددددددددددد  هدددددددددددهي الم دددددددددددأل   ددددددددددد  
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لجّدددددددد  الشدددددددد وي الم ل دددددددد  والاقتصدددددددد دي  و ت ب دددددددد  التصردددددددد   وذلدددددددد  
 دددددددد  والا ئدددددددد  

 
 وي المحل

 
ب دددددددد  ورود  نشدددددددد ر صدددددددد در عدددددددد  وزار  الشدددددددد

ان ددددددد  البل يددددددد  لل دددددددّ  الح  ل ددددددد  وذلددددددد  نيددددددد ا يددددددد ع  إلى   اج ددددددد   ت  
  
و  ال بدددددددددددد      أف زت دددددددددددد  ج  حدددددددددددد  الفددددددددددددت 

للتدددددددددددد اع    الم ل دددددددددددد  الدددددددددددد  
 "ال  ون ". 

 
 

 

 

 
رياض 
 الهيشري

 :ت لة بددددد -

غ وتّيددددددددددددد    ملددددددددددددد  اسدددددددددددددتثّ      *    لجددددددددددددد  التلددددددددددددد  
 ."  للّي ف  بمّطق  "  عشت 

 ."  * ت ع   نق ط ا ض    بمّطق  "  عشت 
ا  بمّطقدددددددددددددددد   * انقطدددددددددددددددد ع المدددددددددددددددد   الصدددددددددددددددد لة للعددددددددددددددددي

 ."  "  عشت 
* صدددددددددد  ن  وت  دددددددددد   فددددددددددت     يّدددددددددد  الزريبدددددددددد   مدددددددددد    

 قص  تف د    ادغ الط ق  . 

" فقدددددددددددد  ف مدددددددددددد  يخدددددددددددد   - ي فدددددددددددد  بمّطقدددددددددددد  "  عشددددددددددددت 
 
  ددددددددددددأل  الّ

   الفددددددددد رط تّيددددددددد    ملددددددددد  ب لم يّددددددددد  وسددددددددد ق  
 
سددددددددا  خدددددددددلل الشددددددددد

ب لتن ددددددددددددددي   دددددددددددددد   ضددددددددددددددت   الأشددددددددددددددغ ل ب لبل يدددددددددددددد  تّيدددددددددددددد    ملدددددددددددددد  
ي فدددددددد  وت  دددددددد  وصدددددددد  ن  فدددددددد ان   ا

 
لتّدددددددد ي  ال مدددددددد م  اسددددددددتثّ     للّ

 ."  بمّطق  "  عشت 
" ف دددددددددد ق   - ف مدددددددددد  يت لدددددددددد  بم ضدددددددددد ع المدددددددددد   بمّطقدددددددددد  "  عشددددددددددت 

حددددددددددد د الج ددددددددددد   للفل ددددددددددد  والصددددددددددد    البحددددددددددد   
 
التب  ددددددددددد   ددددددددددد  الات

 ز ددددددددد اي وذلددددددددد  قصددددددددد   لحلددددددددد  هدددددددددها ا شدددددددددل ل والددددددددده  يتطلدددددددددة 
 ب   الم     التقّ   عا   ار إع د  ت  ت   القّ ا . 

 يّدددددددددد  الزريبدددددددددد   مدددددددددد   ف مدددددددددد  يخدددددددددد  ت  دددددددددد  وصدددددددددد  ن   فددددددددددت     -
فقددددددددد  سددددددددددا  للبل يدددددددددد   ل تبددددددددد   صدددددددددد لة وزار  التج ددددددددددت   وا سددددددددددل ي 
قصدددددددددد     جدددددددددد  تدددددددددد خ   عدددددددددد د  ت يئدددددددددد  وصدددددددددد  ن  هددددددددددها المفدددددددددددت   
ب عتبدددددددد ري  ت اجدددددددد  عددددددددا ت يدددددددد    قمدددددددد  ت جدددددددد  بدددددددد لّي  لمصدددددددد لة 

 التج ت   وا سل ي. 
 

 
مروان 
 الجلاصي 

-    
 
ي فدددددددددددددددد  داخدددددددددددددددد  الددددددددددددددددّ

 
ض إلى   ددددددددددددددددأل  الّ ت دددددددددددددددد  

ال دددددددد   ب لزريبدددددددد   مدددددددد   وخ صدددددددد   دددددددد  ال ددددددد    بدددددددد   
  دددددددددد  نقدددددددددد  فدددددددددد ان   ا ضدددددددددد     دددددددددد  تلبدددددددددده  دددددددددد  
 صددددددددددددددددددلح  الأشددددددددددددددددددغ ل ب لبل يدددددددددددددددددد  التدددددددددددددددددد خ  لقلدددددددددددددددددد  
  أصدددددددددبح   صددددددددد ر 

ا عشددددددددد   ورفددددددددد  الأت بددددددددد  والددددددددد  
   المه  ر. 

 
  الّ
 قل  و زع ل ل  ف   ت  ك  

  ضدددددد ع نقددددددد  فدددددد ان   ا ضدددددد    سدددددد ق  إعطددددددد    ف مدددددد  يخدددددد    -
لبل يدددددددددددددددد  قصدددددددددددددددد  التدددددددددددددددد خ  ا ذي لأعدددددددددددددددد اي التّدددددددددددددددد ي  ال مدددددددددددددددد م  ب 

ه سددددددددد ت     جددددددددد  
 
لتفددددددددد د  هدددددددددها ا شدددددددددل ل  هدددددددددها ب  ضددددددددد ف  إلى أنددددددددد

زيددددددددد ر  خ تفددددددددد  للددددددددد   رفقددددددددد  ر ددددددددد    ضدددددددددت   الأشدددددددددغ ل ب لبل يددددددددد  
وذلددددددددددددددد  قصددددددددددددددد     يّددددددددددددددد  هدددددددددددددددهي ا شدددددددددددددددل ل    وتّيددددددددددددددد    ملددددددددددددددد  

 للّي ف  للقض   عا  ختلف الّق ط ال  دا . 
 
 
 
 
 
 

محسن 
 بنعلي

 :ت لة بد -
 ّطقدددددددددددددددددد  الحمدددددددددددددددددد   * إعدددددددددددددددددد د  تح ددددددددددددددددددي    دددددددددددددددددد خ  
 .  وص  ن  ف ان   التّ ي  ال م م 

  تخصدددددددددد   فضددددددددد   بمدددددددددد خ  الحمدددددددددد   
* التفكدددددددددت  ف 

 لاست م له كمأو  لل   را . 
ا    اقبددددددد  بمختلدددددددف أرجددددددد    ّطقددددددد   * تددددددد  ت   كددددددد  ت 

 الحم  . 
* التددددددددددددددددددددد خ  لددددددددددددددددددددد   ا دار  الج  يددددددددددددددددددددد  للتج دددددددددددددددددددددت   
 ز ددددددددددد اي قصددددددددددد   لحلددددددددددد    ضددددددددددد ع إسدددددددددددّ د رخددددددددددد  

 الاّ   بمّطق  الحم  . 

  ددددددددأل  ال ّ يددددددددد  ب لحمدددددددد     أشدددددددد ر ال دددددددد   ر ددددددددد   ف مدددددددد  يخدددددددد   -
 المجلددددددددد  البلددددددددد   يددددددددد لى  عّ يددددددددد   ادددددددددت   للمحطددددددددد  

 
البل يددددددددد  إلى أي

الاستشدددددددددف     بمّطقددددددددد  الحمددددددددد   بل  ددددددددد   ك ن ت ددددددددد    ددددددددد  وب ددددددددد  
  ق  دددددددد    دددددددد  البل يدددددددد  لت  دددددددد  وصدددددددد  ن  الحمدددددددد   

التح دددددددد ّ   الدددددددد  
  الز ّ دددددددد  

 
الشدددددددد     بق ددددددددط ه رجدددددددد ل ون دددددددد   سدددددددد ق  خددددددددلل المدددددددد 

  وقددددددددد  ا
لق د ددددددددد  التددددددددد خ  لت  ددددددددد   وصددددددددد  ن  بطحددددددددد   الحمددددددددد    الددددددددد  

نددددددددد    الاسدددددددددتثم ر البلددددددددد   التشددددددددد ر   لل دددددددددّ      جددددددددد  أشدددددددددغ ل    ت 
 المّقض  

ف مدددددددد  يت لدددددددد  بم ضدددددددد ع تخصدددددددد   فضدددددددد   لاسددددددددت م له كمددددددددأو   -
  ت يئدددددددددددددد  

 
 البل يدددددددددددددد  تفكدددددددددددددد  ف

 
لل دددددددددددددد  را  فتجدددددددددددددد ر ا شدددددددددددددد ر  إلى أي

 دددددددددد خ   الفضدددددددددد   المحدددددددددد ذ  للمقددددددددددت   ا سددددددددددل    عددددددددددا   ددددددددددت  
 ّطقدددددددددددد  الحمدددددددددددد   لاسددددددددددددت م ل   كمددددددددددددأو  لل دددددددددددد  را  والحدددددددددددد فل  

 خص ص . 
ف مددددددددد  يخددددددددد     دددددددددأل  رخددددددددد  الاّددددددددد   بمّطقددددددددد  الحمددددددددد    سددددددددد ق   -

    لددددددددددد  
  اج ددددددددددد  ا دار  الفّ ددددددددددد  للت ددددددددددد   عدددددددددددا الأسدددددددددددب   الددددددددددد  

  الحصدددددددددددد ل 
 
   ّطقدددددددددددد  الحمدددددددددددد   بحق دددددددددددد  ف

دوي تمتدددددددددددد   ت دددددددددددد ك  
 عا رخ   ّ  .  

عادل  
 الشاوش

تطدددددد    إلى   دثددددددد  سدددددددق ته أثّدددددد   ال مددددددد  ولددددددد  يدددددددت  
  بمصددددددددددددد ريف عدددددددددددددلل 

 
تمكيّددددددددددددد   ددددددددددددد  شددددددددددددد  د  تكفددددددددددددد

جّددددددددد  الطا ددددددددد  المختصددددددددد   ر للسدددددددددتي  
 
  ددددددددد  لددددددددد   الل

 دددددددددد  تدددددددددد    صدددددددددد لة المجلدددددددددد  الج دددددددددد    ز دددددددددد اي 
 ب عتب ر ع ي    الأع اي ال   لي   ب لحض   .  

هدددددددددددددهي الم دددددددددددددأل  سددددددددددددد ق    اج ددددددددددددد  المصدددددددددددددلح  ف مددددددددددددد  يخددددددددددددد   -
اي قصددددددد   زيددددددد  الاستف ددددددد ر لشدددددددأي وضددددددد    الم ّ ددددددد    لايددددددد  ز ددددددد  

ال   ددددددددددد  المددددددددددده  ر لم ددددددددددد ع ته للحصددددددددددد ل عدددددددددددا هدددددددددددهي ال ث قددددددددددد  
ه الأ  .       والاستي  ر     ل      ي م 

  ضدددددددددد ع عمدددددددددد ر  الحمدددددددددد    أشدددددددددد ر ال دددددددددد    ر دددددددددد    ف مدددددددددد  يخدددددددددد    - :ت لة بدددددد - 



 

       [7]      

 

 
 
 
 

حمادي 
 الأبيض

* إيجدددددددد د  دددددددد   جددددددددهر  ل مدددددددد ر  الحمدددددددد    المت اع دددددددد  
ق ط.   لل  

  المخددددددددددددددددددت  وأدويدددددددددددددددددد  
 
* نقدددددددددددددددددد  ا تدددددددددددددددددد ر الطدددددددددددددددددد  

الأ ددددددددددددد اض  المز ّددددددددددددد  بدددددددددددددد لم  ز ال سددددددددددددد   للصددددددددددددددح  
 الأس س   ب لزريب .  

 *  ه  خ  نق  ز  اي س س 
للحم   ددددددددددددد   الف ديددددددددددددد  لل مددددددددددددد   بيهههههههههههه  12* إعدددددددددددد د  

 بصف  تا   . 

ه تمددددددددددد    اسدددددددددددل  ر  سددددددددددد  الحك  ددددددددددد 
 
  بخصددددددددددد ص البل يددددددددددد  إلى أنددددددددددد

وع إعددددددد د  ت يئددددددد  وصددددددد  ن  عمددددددد ر  الحمددددددد         جددددددد   عدددددددي
يددددددد  ف 
 
الّ

اك   ددددددددي   القطدددددددد ع    نطدددددددد   المشدددددددد ريدددد  ال تّ دددددددد  المت لقدددددددد  ب لعددددددددي
ف 

 ال    والخ ص.  
بخصددددددددددددددددد ص نقددددددددددددددددد  أتبدددددددددددددددددد    الاختصددددددددددددددددد ص وب ددددددددددددددددد  أدويدددددددددددددددددد   -

الأ دددددددددددد اض المز ّدددددددددددد  سدددددددددددد ق    اسددددددددددددل  ا دار  الج  يدددددددددددد  للصددددددددددددح  
  الغ ض. 

 ال م      ز  اي ف 
  بقطدددددد  خدددددد  نقدددددد  ز دددددد اي س سدددددد  سدددددد ق    اسددددددل  ف مدددددد   -

 
يت لدددددد

اجددددددددد  عددددددددد  هدددددددددها  العدددددددددي   الج  يددددددددد  للّقددددددددد  قصددددددددد  دع ت ددددددددد  إلى الت 
  
القدددددددد ار لاعتبدددددددد را  صددددددددح   ب عتبدددددددد ر الح جدددددددد  الملحدددددددد   لمت دددددددد ك  
المّطقددددددددددددددددددددددددددددد  للتّقددددددددددددددددددددددددددددد  لل لايددددددددددددددددددددددددددددد   ال ددددددددددددددددددددددددددددد  ل   للتدددددددددددددددددددددددددددددد او  

 ب لم تشف    ال م    . 
ل مدددددددددد  ب لحم  دددددددددد   الف ديدددددددددد  ل بيهههههههههه  12ف مدددددددددد  يت لدددددددددد    رجدددددددددد ع  -

ف ددددددددددد ق  دراسددددددددددد  هدددددددددددها المقدددددددددددت    ددددددددددد   ختلدددددددددددف الج اندددددددددددة  ددددددددددد  
  
ال دددددددد د  أعضدددددددد   المجلدددددددد  البلدددددددد   واتخدددددددد ذ القدددددددد ار المّ سددددددددة ف 

 الغ ض. 
 

  و
   الهههههههدور  التمهيديهههههههة اختتدددددد   هددددددهي ف 

 
ي  إلى  بل يدددددد  الزريبددددددد  ددددددد   ر " نه   مههههههه هر بههههههه هإبناعيههههههه " :    ال دددددد ذ ددددددد جميدددددد  الحددددددد   

 بل يددددددد  الزريبددددددد    يصددددددد  كددددددد  الحددددددد ص عدددددددا خ  ددددددد  الصددددددد لة ال ددددددد     ددددددد  ت ددددددد   ختلدددددددف  صددددددد لح   إلى تكددددددد     بددددددد أ 
 
أي

  المّطقدددددددد  البل يدددددددد  عددددددددا درايدددددددد  و لمدددددددد   
اهدددددددد  والشددددددددف ف   ونعددددددددي ثق فدددددددد  الم ل  دددددددد  وذلدددددددد   دددددددد   يكدددددددد ي جميدددددددد   دددددددد ات   الت  

دا 
 
   الم صددددددددددد ل يشدددددددددددك   بمختلدددددددددددف تف صددددددددددد   ال مددددددددددد  البلددددددددددد    جددددددددددد 

 
نددددددددددد   المجتمددددددددددد  ت ددددددددددد كّي   مالإلى ك فددددددددددد و ختلدددددددددددف  ك  

  
 تدددددد تّدددددد  ع  م سدددددد   و عددددددا  ب لزريبدددددد  المدددددد   

 
ف عدددددد    يج   دددددد  زيدددددد  إلى  الجميدددددد  داع دددددد  لت    خ

 
قصدددددد  ال مدددددد  البلدددددد    دددددد   الت

   جمي حقي  ج د  الح    لف        أج  ت تط ي يدعمه و 
ا    ل ت  ك  

 لمّطق  البل ي . المج ل الت 
 

 

ي حدود السّ  ةورف      
 
صف الث نية أشغ ل عذه الجلسة ف

ّ
 ./. ب د الزوال وال 

 
 

ـس ــيــرئ                                                                                     
 الــبــلــديــة

                                                                                                                                                     

 إبراهيم بـن عمـر


